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Forord

Odder Kommunes forebyggelses- og anbringelsesstrategi retter sig primaert mod bgrn og unge, hvis
udvikling og trivsel ikke alene kan sikres gennem almenomradet. Strategien henvender sig derfor
primaert til medarbejdere, der arbejder inden for omradet for seerlig stgtte til bgrn, unge og deres
familier. Med et staerkt fokus pa forebyggelse og tvaergaende samarbejde, henvender strategien sig dog
ogsa til medarbejdere pa det almene bgrne- og ungeomrade.

Indsats- og anbringelsesstrategien er et led i udmgntningen af Odder Kommunes bgrne- og ungepolitik.

Bgrne- og ungepolitikkens vision er den fzelles overordnede retning for hele bgrne- og ungeomradet.
Visionen er dét vi straeber efter at opna sammen:

"Livsduelige bgrn og unge, der inkluderer hinanden, og som hver iszr er en betydningsfuld del af
faellesskabet”.

Strategien beskriver hvordan vi skal fgre bgrne- og ungepolitikkens vision ud i livet pa forebyggelses- og
anbringelsesomradet. Med andre ord konkretiserer strategien vores bgrne- og ungepolitik, ved at
beskrive de principper og leveregler, som skal vaere baerende for vores praksis og en integreret del af
vores taenkning og tilgang i det daglige arbejde og samarbejde pa tvaers.
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Strategiens opbygning

Strategiens gverste niveau er den faelles kerneopgave. Kerneopgaven er det falles overordnede formal
for hele omradet for bgrn, unge og familier med behov for sarlig stgtte. Kerneopgaven er defineret ved
"hvordan det ser ud”, nar vi lykkes med at skabe den veerdi, vi er sat i verden for at skabe for borgerne.
Kerneopgaven skal vaere omdrejningspunktet for alt hvad vi ggr, og det som sikrer, at vi alle traekker i
samme retning.

Strategien er bygget op omkring 4 fokusomrdder. Fokusomraderne danner mere konkret ramme og
retning for vores indsats, ved at beskrive de principper og leveregler, som er barende i vores
bestraebelser pa at lykkes med kerneopgaven.

Strategiens fundament er det, der danner grundlaeggende afsat for vores taenkning og tilgang.

Falles kerneopgave

"Vi understgtter at bgrn og unge med behov for szrlig

stgtte opnar de samme muligheder for sundhed, udvikling
og trivsel som deres jeevnaldrende"

Fokusomrader

Indgribende
foranstaltninger -
Tidlig og med fokus pa
forebyggende hjemmebaserede
indsats indsatser og
naerheds-
princippet

Barnets
stemme og
samarbejde

med foreeldre
og det nzere
netveerk

Fokus pa
kerneopgaven

Fundament

Fzelles Ansvar - Sammen og pa tvaers

Principper for indsatstrappen
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Fzelles ansvar — sammen og pa tvaers

Det er vores grundlaeggende afseet, at bgrn og unges sundhed, udvikling og trivsel er et falles ansvar. Vi
seetter barnet fgrst og med en helhedsorienteret tilgang inddrager vi alle vigtige aktgrer i barnets liv i
samarbejdet - foraeldre, skole, daginstitution, netvaerk og aktgrer i civilsamfundet. Det ggr vi, fordi vi skal
have alle vigtige ressourcer i spil omkring barnet og fordi vi vil skabe helhedsorienterede og
sammenhangende Igsninger. Helhed og sammenhang giver kvalitet i indsatsen og sikrer en rgd trad
samt ro og stabilitet i barnets liv.

Indsatstrappen

Odder Kommunes forebyggelses- og anbringelsesstrategi baserer sig pa arbejdet ud fra en
indsatstrappe.!

y

Anbringelse pa
institution

Anbringelse i
plejefamilie

Anbringelse i
‘ slegt eller
Hjemme- netvaerk
‘ baserede
Forebyggelse indsatser

Tidlig
forebyggelse og
sundheds-
fremme pa

almenomradet

Indsatstrappen viser de forskellige typer af indsatser og tilbud i forhold til graden af indgriben i
hverdagen og afstanden til et almindeligt hverdagsmilj@. Indsatstrappens nederste trin omfatter de
brede forebyggende og sundhedsfremmende indsatser pa almenomradet, som kommer alle bgrn og
unge til gavn. Forebyggelse gennem staerke inkluderende faellesskaber og et staerkt tveergaende
samarbejde, er den faelles basis, som alle aktgrer hele tiden arbejder ud fra og bidrager til.

De gvrige trin — markeret med blat — er indsatser over for bgrn, unge og deres familier med behov for
seerlig stgtte — indsatser der ligger inden for Servicelovens bestemmelser, hvilket er her forebyggelses-
og anbringelsesstrategien har sit hovedsigte.

! Indsatstrappen er udviklet af Socialstyrelsen
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Indsatspyramiden illustrerer hvornar de forskellige indsatstyper skal tages i anvendelse:

Anbringelser
udenfor hjemmet

Hjemmebaserede
indsatser

Sarbare
bgrn

Bgrn i risiko

Forebyggende
indsatser

Bgrn i faldende trivsel

Bg@rn i trivsel

Pyramiden illustrerer relevante indsatstyper i forhold til tre hovedgrupper af bgrn, som er defineret ud
fra graden af bekymring i forhold til barnets trivsel.

Odder Kommunes bgrnelineal anvendes pa tvaers af special- og almenomradet som feaelles vaerktgj til at
definere og skabe faelles sprog for bekymringsgraden i forhold til barnets trivsel. Derudover skal
bgrnelinealen bruges retningsvisende i forhold til valg og tilrettelaeggelse af den rette indsats.

Principper for indsatstrappen

| Odder Kommune sker arbejdet med bgrn, unge og familier med behov for serlig stgtte ud fra de
baerende principper for indsatstrappen:

e Jo hgjere op af trappen, jo mere indgribende indsatser i forhold til et almindeligt hverdagsliv.

e Indsatser starter ikke ngdvendigvis pa trappens nederste trin. Vi har fokus pa at give borgeren den
rette og mindst indgribende indsats. Det kan i nogle situationer betyde, at den rette indsats er at
starte hgjt pa indsatstrappen. Det afggrende er, at vi hele tiden har fokus pa, hvad der skal til, for at
vi kan bevage os ned af trappen til de mindre indgribende indsatser igen.

e Placeringen pa indsatstrappen afhanger ikke af hvor udgiftstung en indsats er.

e Nar man bevaeger sig op pa indsatstrappen, betyder det ikke, at de mindre indgribende indsatser pa
de forudgaende trin ophgrer. Fx er det afggrende for at lykkes med opgaven, at der er et teet og
malrettet samarbejde mellem almen- og specialomradet omkring bgrn og unge, der har brug for
saerlig stgtte. Mange gange vil de gverste trin pa indsatstrappen omhandle flere samtidige indsatser,
der kraever et staerkt fokus pa at den samlede indsats er helhedsorienteret og velkoordineret.

e En forudsaetning for at kunne arbejde ud fra indsatstrappen er en bred og relevant tilbudsvifte.
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| det fglgende foldes strategiens 4 fokusomrader ud.

1. Tidlig og forebyggende indsats

Vi streeber efter at alle bgrn skal have et almindeligt hverdagsliv, hvor de bidrager til og er en del af faellesskabet.
Forebyggelse af mistrivsel hos bgrn og unge er en grundlaeggende del af vores tilgang og taenkning pa tvaers af hele
bgrne- og ungeomradet. Som indsatspyramidens tunge bund indikerer, satser vi pa tidlige, forebyggende og mindre
indgribende indsatser.

Det betyder, at vi reagerer tidligt i et problems opstaen, dvs allerede nar barnet eller den unge viser de fgrste tegn pa
faldende trivsel. Vi gar rettidigt ind i samarbejde om at give den rette stgtte, med fokus pa, hvad der skal til, for at
styrke ressourcerne hos netop det enkelte barn og dets familie. Formalet er at undga at problemerne for barnet og
familien vokser sig store og uoverskuelige og fgrer til behov for indgribende indsatser.

Alle bgrn og unge skal have lige muligheder for sundhed, udvikling og trivsel. Bgrn der vokser op i sarbare familier er i
markant hgjere risiko for at klare sig darligere gennem livet end andre bgrn. Tidlig opsporing og indsats i sarbare
familier betyder, at vi tidligt i barnets alder har fokus pa at styrke de beskyttende faktorer og begraense risikofaktorer
omkring barnet og familien med henblik pa at forebygge en negativ udvikling og gge den sociale mobilitet. En tidlig
indsats kan give livslang positiv effekt.

Principper:

e Viarbejder systematisk med tidlig opsporing.

e Visikrer en bred og relevant tilbudsvifte, der muligger fleksible og individuelle Igsninger samt mulighed for
indsatser pa alle indsatstrappens niveauer.

e Viunderstptter barnets livsduelighed ved at styrke de beskyttende faktorer omkring barnet eller den unge — fx
deltagelse i feellesskaber, skolegang, beskaftigelse og nzere relationer.

e Viarbejder ud fra princippet om mindst mulig indgribende indsats med sigte pa at give barnet eller den unge et liv
sa teet pa et almindeligt hverdagsliv som muligt.

e Vierkreative og udviser mod med fokus pa “hvad der skal til” for at styrke ressourcerne hos netop det enkelte
barn, den unge og familie.

e Vitror p3, at den bedste stgtte vi kan give, er den der ggr foraeldre i stand til at mestre eget familieliv.

e Viunderstgtter at ingen foraeldre mister tilknytningen til arbejdsmarkedet pa grund af at barnet ikke kommer i

skole/daginstitution.
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2. Indgribende foranstaltninger
— med fokus pa hjemmebaserede indsatser og naerhedsprincippet

Alle bgrn skal opleve en tryg tilvaerelse gennem naerhed og faellesskab. Nar problemerne i en familie ikke
kan afhjalpes gennem forebyggende og mindre indgribende indsatser, skal familien sa vidt muligt hjaelpes
med hjemmebaserede indsatser.

Nar det er udelukket at barnets tarv kan tilgodeses i eget hjem, har vi fokus pa Igsninger i barnets
naermiljg og pa indsatser der griber mindst muligt ind i barnets og familiens liv. Fgrst nar det er udelukket,
at barnets tarv kan tilgodeses i hjemmet gennem hjemmebaserede indsatser, kan anbringelse uden for
hjemmet komme pa tale.

Principper:

e Viforsgger sa vidt muligt at hjaelpe familien med hjemmebaserede indsatser — ogsa selvom der kan
veere tale om omfattende og ressourcekraevende indsatser.

e Visikrer ssmmenhangende, helhedsorienterede og velkoordinerede hjemmebaserede indsatser
gennem et teet og smidigt tvaerfagligt samarbejde.

e Visikrer en systematik for tveerfaglig sparring og afdaekning af alternative lgsninger forud for
anbringelse uden for hjemmet.

e Nar barnets tarv ikke kan tilgodeses gennem hjemmebaserede Igsninger, skal mulighed for
midlertidigt familietilbud afdaekkes.

e Nar barnets tarv ikke kan tilgodeses i familien, skal mulighederne for anbringelse i det naere netvaerk
afdaekkes med henblik pa at bevare barnets tilknytning til familie, netvaerk, daginstitution, skole og
fritidsliv.

e Ved langvarige anbringelser anvendes sa vidt muligt plejefamilier.

e Kortvarige anbringelser pa dggninstitution kan benyttes som en behandlingsindsats, hvor bgrnene og
de unge kan tilegne sig metoder og mestrings-strategier, men livet skal leves og traenes i hjemlige
omgivelser.

e For bgrn og unge med alvorlige funktionsnedsaettelser kan anbringelse pa institution vaere
korterevarende, som en aflastnings-eller behandlingsindsats, men dggnanbringelser pa institution kan
ogsa veere laengerevarende.

e Visikrer en systematik for taet opfglgning i anbringelsessager, og vi har Igbende fokus pa mulighed for
mindre indgribende indsatser i takt med progression i familiens udvikling (ned af indsatstrappen).
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3. Barnets? stemme og samarbejde med foraldre

Barn og unge er ligevaerdige mennesker og skal respekteres og hgres. Det er de voksne omkring barnet, der har
ansvaret for barnet, men de voksne kan blive klogere af at lytte til hvad barnet siger. Derfor er vi nysgerrige pa og
har respekt for barnets perspektiv, og arbejder systematisk med at inddrage barnets syn pa Igsninger og
udfordringer.

Forzeldrene eller andre naermeste omsorgspersoner i barnets liv er de vigtigste voksne i barnets liv. Derfor er
foraeldrenes og det naere netvaerks perspektiv og erfaringer saerlig vigtige at fa bragt i spil i samarbejdet omkring
barnet. Et godt samarbejde med familien er med til at give barnet ro og tryghed.

Principper:

e Viarbejder for at skabe en tillidsfuld relation til barnet, familien og det nzere netvaerk.

e Viskaber gode rammer for samarbejde med barnet, familien og det naere netvaerk, fx gennem bevidst valg af
metoder til inddragelse og mgdeform.

e Vi kommunikerer enkelt, klart og tydeligt i samarbejdet, og vi sikrer os at barnet, familien og det nzere
netveerk har forstaet formal og mal for indsatsen.

e Viundersgger hvor der er ressourcer i familien og netvaerket og bringer disse i spil.

e Lgsninger udvikles og planlaegges i teet samarbejde med barnet og familien.

e Vihar fokus pa at barnet og familien er aktive i forhold til at definere malene for indsatsen og tager ejerskab i
arbejdet hen mod at indfri malene.

e Visikrer en systematik for taet og Igbende inddragelse af barnets perspektiv og familien i hele sagsforlgbet.

e | anbringelsessager arbejder vi for, at foraeldrene sa vidt muligt accepterer beslutningen om anbringelse og
anbringelsessted, og at foraeldrene forstar og bakker op om de mal og delmal der er formalet med
anbringelsen.

2 Benaevnelsen "barn” daekker over bgrn savel som unge mennesker
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4. Fokus pa kerneopgaven

Kerneopgaven er vores overordnede formal, som har sigte pa den veerdi vi vil skabe for de bgrn, unge og
deres familier, som vi gar pa arbejde for.

Kerneopgaven skal vaere omdrejningspunktet for alle handlinger i organisationen, og det der sikrer, at vi
alle straeber efter samme mal. Derfor er det vigtigt at der er klarhed om kerneopgaven i hele
organisationen, og at medarbejdere og ledere har de rette kompetencer til at Ipse kerneopgaven.

Vores overbevisning er, at nar vi lykkes med kerneopgaven, sa opnar vi bade bedre Igsninger, en mere
fokuseret og effektiv opgavel@sning samt gget medarbejdertrivsel. Omvendt bidrager hgj trivsel ogsa til
bedre Igsning af kerneopgaven. Derfor vil vi skabe og fastholde en organisationskultur, der er kendetegnet
ved et steerkt fokus pa kerneopgaven, hgj faglighed og professionalisme.

Principper:

e Vierskarpe pa vores kerneopgave, som er omdrejningspunktet for vores indsats.

e Vitilretteleegger malrettede og individuelle indsatser med afsaet i barnets behov og gnsket
progression for barnet eller familien.

e Det er malet med indsatsen, der fastsaetter typen af indsats og indsatsens intensitet.

e Sammen med barnet eller familien fglger vi Isbende og systematisk op pa mal, indsats og progression
og justerer indsatsen derefter.

e Vibaserer vores indsatser pa bevidst og malrettet metodeanvendelse.

e Vihar metodeansvar — vi kan argumentere fagligt og sta til ansvar for vores valg af metoder.

e Vier abne og opsggende i forhold til viden om hvad der virker.

e Vi prioriterer og er steerke i det tvaerfaglige og tvaerorganisatoriske samarbejde.

e Vier nysgerrige og abne over for hinanden og udfordrer vanetankning.

e Vier kreative, forandringsparate og udviklingsorienterede.

e Viser os selvsom en del af helhed.
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